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Datos del Proyecto

Nro. del Proyecto: ARG/05/013

Titulo del Proyecto: ‘“Fortalecimiento Institucional Oficina Anticorrupcion”
Ano Inicio: 2005

Ano de Finalizacién: 2009

Agencia de Ejecucion: NEX — Oficina Anticorrupcion

Agencia de Implementacion: NEX — Oficina Anticorrupcion

Tipo de Revision: Sustantiva
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Introduccion

v Ineficiencia de respuestas unilaterales al problema de la corrupcion

v Respuesta sistémica: Prevencion y Politicas de Transparencia

Objetivo general del Proyecto:

Fortalecimiento de la OA a través de acciones de transparencia / capacitacion /
relacion con la sociedad / divulgacion y difusion.

Primera Etapa - 3 componentes:
A. Transparencia y eficiencia en las contrataciones del Estado
B. Capacitacion de Funcionarios Publicos
C. Educacién en valores

Objetivos especificos:
A. Identificacién de problemas y riesgos en contrataciones publicas
B. Capacitacion y concientizacion de funcionarios publicos
C. Capacitacion y concientizacion de la sociedad civil / docentes y jovenes

Segunda Etapa - se agrega un componente:
D. Difusion y comunicacion institucional
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Problema

Debilidad Institucional

Desconfianza entre ciudadanos (“dilema del
prisionero”)

Ausencia de herramientas adecuadas para el
analisis de problemas de falta de fransparencia

Desconfianza en las instifuciones

Cultura de anomia

Falta de capacitacion a funcionarios
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Componentes del Proyecto

Componente A:

Componente B:

Componente C:

Mapa de Condiciones de
Transparencia y Accesibilidad en
las Contrataciones Publicas de la
APN (Mapa de Riesgos)

Sistema de Cgpocitocién a
Distancia en Etica Publica (SICEP)

Formacidn Etica para Prevenir la
Corrupcion (Educacion en Valores)
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Estrategia del Proyecto

Mapa de Transparencia:

- Elaborar herramientas especificas e innovadoras para el proyecto

- Sostener la estructura del Mapa sobre informacion principalmente verificable

- Realizar las alianzas estratégicas para contar con la informacion

- Elaborar un mapa con conclusiones basadas en el andilisis de informacién y recomendaciones
para quienes tienen que tomar decisiones de politica publica

SICEP:

- Concientizar a los funcionarios en temas referidos a la ética publica promoviendo su debate

- Capacitarlos en diversas herramientas y mecanismos de transparencia y lucha contra la corrupcion

- Las actividades de capacitacion se implementardn con un sistema tipo e-learning o educacion a distancia
- Se seleccionaran por lo menos dos instituciones criticas con quien instrumentar acuerdos

- Se evaluardn los resultados por medio de una encuesta entre los funcionarios capacitados

Educacion en Valores:

- Crear y promover conciencia social acerca de la importancia del respeto por el estado de derecho

- Fortalecer la educacion en valores, trabajando con todos los actores del sistema educativo y la sociedad
en general

- Divulgar entre los jovenes temas referidos a la ética publica y promover su debate, tanto en el dmbito
educativo como familiar

- Capacitar a docentes
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Productos y Logros Obtenidos

ELESTADO DE LAS CONTRATACIONES

EL ESTADO DE LAS
CONTRATACIONES

Mapa de Condiciones de Transparencia
y Accesibilidad en las Contrataciones Piblicas

Sistema de Capacitacién a Distancia en Etica Piblica

Argentina

Resetear la sociedad

IDEAS DE LOS IOVENES SOBRE LA CORRUIPCION
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Productos y Logros Obtenidos

Componente A: Mapa de Condiciones de Transparencia y
Accesibilidad en las Contrataciones Publicas de la APN

Productos
- Herramientas innovadoras desarrolladas y testeadas
- Mapa de condiciones de fransparencia producido
Logros
- Analisis sobre 50.000 ordenes de compra de la base de la ONC
- Trabajo de campo sobre mas de 1000 expedientes de compra
- Trabagjo coordinado con los 15 organismos clave de la APN
- Entrevistas realizadas a actores clave del sector publico y privado

- Publicacion del Mapa y amplia distribucion
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Productos y Logros Obtenidos

Componente B: Sistema de Capacitacidn a Distancia en Etica PUblica

L5

(SICEP)

Plataforma virtual desarrollada y funcionando correctamente (moodle:
software libre)

Acuerdos firmados con el PAMIy la AFIP

Dos cursos desarrollados: “Compras y Contrataciones Transparentes” para el

PAMI y “Etica y Transparencia en la Administracién Tributaria” para la AFIP

482 funcionarios pertenecientes al PAMI y a la AFIP participaron en la
experiencia piloto del SICEP (405 aprobaron los cursos)
1275 participaciones en los foros de ambos cursos

Publicacion sobre la experiencia piloto del SICEP editada e impresa (1200
copias). Lanzamiento el 12-09-07 en el auditorio de la Jefatura de Gabinete
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Productos y Logros Obtenidos

Componente C: Educacion en Valores

Productos:
- Diagndstico cuali-cuantitativo (Libro “Resetear la Sociedad”)

- Herramientas y metodologias pedagdgicas

Logros Obtenidos:

Cooperacion institucional de las carteras de Educacion de Nacion, Ciudad de Bs.
As. Yy Provincia de Bs. As.

Distribucion de 1000 ejemplares del libro “Resetear la Sociedad”.
Mas de 200 encuestas distribuidas en unas 20 instituciones educativas
11 Grupos Focales (Focus Groups) en 11 instituciones educativas

30 entrevistas en profundidad realizadas a actores centrales del sistema educativo
(investigadores, funcionarios, docentes y directores de instituciones, etc.).

Articulos de prensa
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Fin de la Primera Fase - Inicio de la Extension

Necesidad de dar mayor visibilidad a los
productos obtenidos

Necesidad de consolidar los logros de la
primera fase
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Inclusion de un Nuevo Componente:

Difusion y Comunicacion Institucional

La Oficina Anticorrupcion como organismo
publico, fortalece y amplia sus capacidades
propias en materia de difusion y comunicacion
institucional.

Diseno de plan estratégico de comunicacion y
difusion Institucional
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Logros esperados (/2

Componente A: Mapa de Condiciones de Transparencia y Accesibilidad en las
Contrataciones Publicas de la APN

Debate y amplia difusion de los resultados del Mapa de Transparencia
Incorporacion de las recomendaciones en las politicas de compra del sector publico

Profundizacion del andlisis de condiciones de transparencia en compras en
sectores especificos

Andlisis de compatibilidad de la herramienta desarrollada para su aplicacion en el
estudio de Obra Publica

Componente B: Sistema de Capacitacién a Distancia en Etica Piblica (SICEP)

La Oficina Anticorrupcion se convierte en el maximo referente a nivel nacional para la
capacitacion de funcionarios en temas de Etica Publica y Transparencia

Plataforma e-learning perfeccionada y funcionando correctamente. Creacion del
Front Page de la Plataforma.

Desarrollo y dictado de tres cursos adicionales a los existentes, uno general
(INAP) y dos especificos

Manual de Capacitacion a Funcionarios Publicos editado e impreso

@ oficina
Eepdilica r"|'-L';.'|I|=II:I




Logros esperados (2/2)

Componente C: Formacidn Etica para Prevenir la Corrupcion

Consolidacion del tema de la educacidon en valores en la agenda publica
Implementacion y monitoreo de las herramientas pedagdgicas en diversas instituciones.
Mejorar, ampliar y difundir metodologias y herramientas pedagdgicas
Apoyo y cooperacion institucional:

- Sustentabilidad de acuerdos logrados

- Ampliar la red de apoyos politico-institucionales creando nuevas alianzas y trabajando
cooperativamente y en red (Provincias y Municipios)

Debates y talleres de frabajo
Instalacion en las curriculas de estudio

Componente D: Difusion y Comunicacioén Institucional

La Oficina Anticorrupcion fortalece y amplia sus capacidades propias en materia de difusion y
comunicacion institucional, para promover acciones de instalacion y difusion sobre temas de ética 'y
transparencia, con alcance en los distintos niveles de gobierno (nacional, provincial y municipal), asi
como a nivel internacional.

Plan estratégico disenado y plena implementacién de la mayoria de sus propuestas

Nuevos productos de contenido grdfico, audiovisual y multimedia disponibles para su distribucion
y/o difusion

Actividades de concientizacion desarrolladas con una evaluacion positiva del publico destinatario.
Alto nivel de repercusion medidtica de las acciones desarrolladas
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Estrategia de Salida

Mapa de Transparencia:
La metodologia aplicada ha sido adecuadamente desarrollada y testeada

El mapa estard ampliamente difundido

Existiran capacidades instaladas para desarrollar estudios similares sin la necesidad de asistencia
financiera

8%)ocidod técnica instalada (Plataforma propia y administrada internamente por personal de la

Curricula de al menos 5 cursos disponible
Personal de la OA capacitado para administrar la plataforma
Personal de la OA capacitado para realizar tutorias de los cursos desarrollados

Educacion en Valores:
- Capacidades instaladas en el sistema educativo

- Material producido y utilizado por los docentes
- Eventual inclusion de las herramientas en las curriculas

Difusion y Comunicacidn Institucional:

- La O.A. dispone de mejores herramientas y recursos propios, disponibles para ser replicados en otros
escenarios, asi como de material de capacitacion de fdcil reproduccion y distribucion, lo cual
beneficia la sustentabilidad del proyecto.

- El plan estratégico disenado establece los cursos de accion futuros
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Productos y Logros Obtenidos 2da. Etapa

Componente A: Mapa de Condiciones de Transparencia y
Accesibilidad en las Contrataciones Publicas de la APN

Productos

- Estudio profundizado de procedimientos de seleccion de bienes y servicios( 2005-2007)
- Mapa de Condiciones de Transparencia - 29 etapa

- Informe de factibilidad para aplicar herramientas metodologicas en obra publica

- Seminario de implementacion de acciones de transparencia en contrataciones publicas

Logros
- Andlisis juridico, econdmico y metodologico de 8 productos de 4 rubros relevantes.

- Relevamiento de 117 expedientes y procesamiento de las bases de datos de la ONC.
- Entrevistas a operadores de contrataciones.

- Elaboracion de conclusiones y sugerencias para la aplicacion en el sistema de confrataciones
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Componente A

El estado de las
contrata(:lones 2

en profundidad de contrat 5 pablicas
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Productos y Logros Obtenidos 2da. Etapa

Componente B: Sistema de Capacitacién a Distancia en Etica
Publica (SICEP)

Front Page de la plataforma virtual en funcionamiento
Plataforma mejorada y en funcionamiento

Un curso dictado a funcionarios del PAMI

Tres nuevos cursos realizados y dictados (INAP, ANMAT y Ejército)
160 funcionarios capacitados

Manual de capacitacion editado e impreso
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Componente B

3 SICEP | Sistema de capacitacin en ética piblica - Microsoft Internet Explorer

Archivo  Edicidn  Ver Favoritos  Herramientas  Ayuda

" Direcoidn | ] http:jfsicep.jus.gov.ar/inicio.php
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A . I . - Oficina Anti 6
SI \..-p Sistema de Capacitacién en Etica Piblica hrﬁhlkﬂ;m

Presentacion Modalidad de Cursos Hoticias ¥inculos Contacto
institucional capacitacién relacionados

Etica, Transparencia y Lucha
contra la Corrupcién
en la Administracion Pablica

INGRESO AL CA

Bienvenido al Sistema
de Capacitacion a Distancia —
en Etica Publica Contrases

Nuestro propdsito es facilitar instancias de formacion que promusvan la
construceidn de conocimiento, cultura y valores arientados al
fortalscimiento de Ia ética y la transparencia en la funcin piblica,

Mos interesa ofrecer informacicn y herramientas para la mejora de los ULTIMA HOTI
procesos de trabajo, promaviendo la reflexién sobre la propia préctica en la
funcidn,

La Oficina
Anticorrupcién
En este espacio virtual encontrard informacion sobre el proyecto lanzé tres nuevos

SICFP nhietivns oenerales modalidad de trahain v el accecn al camnic s
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Productos y Logros Obtenidos 2da. Etapa

Componente C: Formacidn Etica para Prevenir la Corrupcidn

Cooperacion Institucional con el Ministerio de Educacion de la Nacion

Guia para Docentesy Video: “gY vos qué?”. Herramienta pedagdgica para la asignatura
“Formacion Etica y Ciudadana”

Experiencia Piloto de la Guia y Video: 25 escuelas de las ciudades de Buenos Aires,
Parand, Cordoba, Rosario y Conurbano Bonaerense

Reimpresion del Libro “Resetear la Sociedad. Ideas de los jovenes sobre la corrupcion”
“Los Jovenes y la Educacion en Valores: Hacia una Cultura de la Transparencia”
las Jornadas: 31/12/08 - 2das Jornadas: 27/05/09

Plan Estratégico de Educacion en Valores 2009 — 2011
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Componente C

Ula

3
': % Lt Herramienta pedagégica
e para los contenidos
transversales de Formacion
Etica y Ciudadana.
Video para los alumnos

Herramienta pedagégica
para los contenidos
transversales de Formacién
Etica y Ciudadana.
Guia para el docente.

Embajada Britdnica Argentina
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Productos y Logros Obtenidos 2da. Etapa

Componente D: Difusion y Comunicacion Institucional

Plan Estratégico de Difusion y Comunicacion Institucional
Guidelines: “Herramientas para la Transparencia en la Gestion”
Libro: Conflictos de Infereses
Libro: Oficinas Anticorrupcion en el Continente Americano
Folletos Informativos:
Qué es la OA / Hacia una Cultura de la Transparencia / Convencion OCDE

Videos institucionales
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Componente D

Herramientas para la Transparencia en la Gestion Herramientas para Ia Transparencia en la Gestién

CONFLICTOS DE INTERESES DECLARACIONES JURADAS

', anticorrupcién

Herramientas para la Transparencia en la Gestién Herramientas para la Transparencia en la Gestién

PARTICIPACION CIUDADANA COMPRAS Y CONTRATACIONES
PUBLICAS
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Componente D
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de Intereses
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Seda ESTIATIGIAS PARALA TRANS PARERCIA

@| Organismos de Lucha Contrs la Corrupcién

Serte ESTRATEGIAS PARA LA TRANSPARINCA

Organismos
de Lucha Contra
la Corrupcion

Informe sobre
agenclas estatales
de lucha contra

la corrupclon

en el continente
amerlcano
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@ | anticorrupcion

Componente D

UGHA
CONTRA EL COHECHO DE £0S ™=
FUNCIONARIOS PUBLICOS EXTRANJERDS
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COMERCIALES INTERNACIONALES

Argentina

HACIA UNA CULTURA
DE LA TRANSPARENCIA
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Componente D

TERESA PARODI EDUARDO ALIVERTI GASTON PAULS

PACHO O DONMELL MAXIMILIAND GUERRA
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